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华成控股集团召开2021第四季度经营工作会议
本报讯（傅琦）2022年1月22日，

为进一步总结经验、完善管理，跟进季

度工作，践行和落实集团发展要求，浙

江华成控股集团2021年第四季度经营

工作会议在华成国际发展大厦36楼国

际会议中心召开，华成集团董事长沈凤

飞、总裁沈波、顾问金伟、副总裁杨荣、

张韵、总工程师严国连、总裁助理郑小

忠以及各子公司、成员公司董事长、总

经理及集团公司各部门总经理出席会

议，华成集团董事长沈凤飞主持会议。

建筑板块，浙江华成建设集团有

限公司四季度承接业务情况良好，安全

生产、销售管理双管齐下。浙江世纪建

材装饰市场公司全面开展业务合作，按

照客户需求设计个性方案，提升整体服

务档次，做好做强市场。杭州华成地基

公司全面开展业务合作，广泛参与各类

公开招标，提高经营水平。

招商销售板块，华成科技大厦和

华成国际发展大厦持续招商蓄客，储

备多种商业业态；建材市场销售团队调

整到位，持续培养销售人员销售素养和

销售能力，提升销售人员积极性和责任

感，脚踏实地，主动作为，不断根据市

场情况调整销售策略，取得不错的销

售成绩。大江之星作为钱塘区的核心区

域，区位和交通优势尽显，具有很好的

发展前景。

在听取与会人员汇报后，华成集

团总裁沈波表示，2021年虽然有新冠

疫情及国际贸易环境变化的影响，但在

中央宏观政策的指导及稳健的货币政

策和积极的财政政策的支持下，国家各

项经济发展数据靓丽，2021年中国经

济总量同比增长8.1%。沈波总裁指出，

华成集团的团队是一支年轻有活力的

队伍，青年员工的占比较大，下一阶段

集团人事部要着重抓好青年员工的培

养培训工作，加强党建在员工培养工作

中引领作用，从员工思想站位、组织观

念、职业素养、工作技能等方面着手，

通过多种形式和方法，全面提高青年员

工的综合素养，建设好华成集团人才梯

队。

百年征程波澜壮阔，百年奋斗成

就辉煌。董事长沈凤飞指出，纵观华成

集团五十一年的发展史，“稳健”二字

贯穿始终，我们也是在发展中逐步形

成了“三稳一强”的指导思想，也就是

稳健+稳健+稳健+做强，在这一指导思

想的指引下，才有华成集团今天的大好

局面，集团资产实、负债率低、从来没

有互相担保，企业健康成长。我们要认

真学好中共中央十九届六中全会精神、

《中共中央关于党的百年奋斗重大成

就和历史经验的决议》，用中国共产党

百年奋斗的经验指导华成集团发展，继

续坚持“三稳一强”的指导思想，认真

面对优化经济结构、转换增长动力的攻

关期，做好华成集团的各项工作。

 沈凤飞董事长指出，企业要发展一

定要讲效益效率，反对形式主义，不搞

文山会海，各子公司各部门要从实际出

发，实事求是，从人才培养与选拔、项目

经营等方面提高公司整体发展实力。

最后，沈董对华成集团下阶段重

点工作作出了以下指示：

一、全面助力共同富裕

全面推进共同富裕建设，2022年

起，我们华成集团专门设立共同富裕办

公室，为员工学习集团公司成功创业守

业经验、分享成功案例投资决策经验、

咨询拟投重点项目调研实况等提供帮

助，我们华成集团要积极贯彻响应国家

共同富裕建设的号召，希望全体员工都

行动起来，为企业的更好发展和家庭的

更加幸福共同努力。

二、继续做好建筑业项目业
务拓展

作为华成集团起家的建筑行业，

当今竞争依然激烈，也蕴含一定的市场

风险，建筑板块要重视业务承接的优

质性、项目经理的可靠性，继续做好建

筑板块业务。

三、夯实安全生产管理基础

集团要全面落实安全生产责任、全

面提高企业安全风险防控能力、优化安

全生产管理方式、全面加强安全施工

教育、全面夯实安全保障基础，建立安

全生产长效机制。建筑施工安全重于

泰山，要夯实安全生产管理，使每个工

程项目保持无安全事故。安全不仅关系

到施工人员家庭的安定、幸福，更关系

到企业乃至整个社会的环境稳定。 

四、物业招商择优选择

物业招商的层次体现公司服务的

档次。钱江新城华成国际大厦和萧山

华成科技大厦招商租赁工作要体现一

个“高”字，要有高档的写字楼、高的物

业服务标准、高的客户选择标准，创建

高水准的商务办公园区。

五、继续把好投资方向，做
好项目投后管理

集团股权投资工作已持续十多年，

众多优质项目经过集团管委会、集团投

资委员会的认真调研、充分论证、科学

决策，取得了较好的成绩。我们要从杭

州银行、蓝石基金、东方证券、南方水

泥等项目的成功投资和决策中总结宝

贵经验，指导今后的投资决策和管理，

同时要加强已投项目的跟踪管理，掌握

已投项目的最新行业动态、发展进程、

退出时机，全面科学地做好投资工作。

六、持续推进现代化大农业
领域布局

通 过资源 整 合、跨界发 展，积极

响应党的十九届五中全会关于扎实谋

划推进“十四五”农业农村现代化的号

召，努力建设全国最大的“生态湖羊全

产业综合体”，助力我国畜牧业转型升

级，推动我国农业产业创新，为地方经

济发展作出更大贡献。

本报讯（张韵）1月21日，由建设

单位、设计单位、监理单位、勘察单

位及施工单位组成的联合验收小组

对华成·象牙海岸项目进行竣工验

收，杭州市建设工程质量安全监督

总站在现场对五方单位及人员资质

进行核实并对其他质量行为进行监

督。

验收小组深入工程现场，根据

设 计图纸 及 规范要求 对项目的工

程质量进行实体查验。经过听取汇

报、现场查验、资料检查等环节，验

收小组一致认为象牙海岸项目工程

在建设过程管控良好，严格按照设

计图纸及国家规范进行施工，工程

资料齐全、真实、有效，质量合格，

一致同意象牙海岸工程顺利通过本

次五方联合竣工验收。

华成·象牙海岸由浙江华成建

设集团有限公司承建，项目位于杭

州市上城区豪宅核心区，之江路与

复兴路交汇处。项目占地面积约为

1.3万平方米，总建筑面积约2.6万

方，其中地上建筑面积约1.9万方，

绿地率约33%，建筑密度约30%，

容积率仅约1.4。一共由18幢4-6层

白玉方盒子造型稀缺高档住宅及叠

排组成，主力户型180-400方。同

时拥有“江、河、湖、塔、山”五大景

观的区块，尊踞钱塘江至美北岸，

更是汇集了建筑美学和得天独厚的

风水宝地，由著名的法国AS 建筑

事务所、杭州市城建设计研究院、中

国美术学院风景建筑设计研究院等

多家设计公司，共同打造的杭州市

中心罕有的依山傍水的完美奢居豪

宅。

自项目开工以来，项目部科学

组织，精心安排，做好安全文明施

工，从前期策划到过程施工，均进度

紧凑，有序受控。项目全员上下一心，

不断攻坚克难，提质增效，坚持做好

诚信履约、安全履约、规范履约、优

质履约，以高质量履约树立品牌，以

优质现场保市场，敢于担当，勇于作

为，埋头苦干、勇毅前行。

接下来，华成集团将以此为新

的起点，再接再厉做好公共部位精

装修、绿化提升工程，坚持高质量

发展，为杭州房产市场提供优质的

精品项目！

华成·象牙海岸项目
竣工验收顺利通过

喜
讯

华成集团与北京大学
集成电路学院洽谈合作

本报讯（杨荣）1月12日，浙江

华成控股集团董事长沈凤飞一行人

应约赴北京大学，与北京大学集成

电路学院专家交流，洽谈技术转化

和商业合作。

教授们简单介绍了芯片的基本

元件、芯片的应用、芯片产业等内

容，同时介绍了北大集成电路的学

科建设，北大集成电路研究领域的

大师，北大集成电路的领先地位、

科研和教学基地环境、科研布局，

北大集成电路的创新团队等内容。

之后介绍了芯片、MEMS潜在的可

面向转移转化的成果。

沈董表示这是双方的第二次会

面，彼此已经有较好的沟通了解，对

教授们研究的课题很有期待，也相

信这些技术一定能实实在在地转化

为生产力，下一步双方将进一步共

同论证项目的商业化运作以及共同

组建公司等合作方案。








